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HOP NHAT BE BOI MG VA TANG TRUGNG



CONSULUS LA TAP DOAN TU' VAN BOI MO
~ TOAN CAU VO'I NANG LUC QUAN TRI KINH
< DOANH VA THIET KE DA LINH VUC
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40 Linh vuc kinh
doanh

Tao su anh
hudng téGi 5,2 ti
USS doanh thu

20 thanh pho khap chau
A Thai Binh Duong, tinh
tu nam 2004
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Phuong phap Hinh thanh
Thé gi¢i ctia Consulus
Phuong phap tiép can
ho’p nhat va dua ra birc
tranh 3 chiéu

Chién lvoc
kinh doanh

Nha tu van 1: Chién luoc kinh doanh

MO HINH
DOI MOl

Nha tu van 2: Phat trién t6 chirc

Nha tu van 3: Bong goéi thuong hiéu i
Phat trién

t6 chirc

Trai nghiém
thuwong hiéu

Tao ra birc tranh toan dién vé moi co hoi
t0i da doanh thu

Tao ra cach thurc quan tri khau thyc hién
mot cach hiéu qua hon



PIEM YEU CUA CAC DOANH NGHIEP VIET

THIEU MUC PiCH DAN DAT
THIEU KY LUAT
THIEU NIEM TIN



MUC TIEU CUA CONSULUS

PONG HANH VG CAC DOANH NGHIEP VIET
TIM RA MUC PiCH DAN DAT
PE CUNG HINH THANH TUONG LAI CUA VIET NAM



TAI SAO PHAI
XAY DUNG VAN HOA DOANH NGHIEP?

XAY DUNG VAN HOA DOANH NGHIEP
BAT PAU TU PAU?



TAI SAO PHAI XAY DUNG VAN HOA DOANH
NGHIEP?



ScansS60/doR

Hiéu qua kinh doanh

Van hoa t6 chiic
Cau trac va Hiéu qua hop tac chién luoc
Quy trinh phat trién tri thiic
Cac thuong hiéu ca nhan c6 tam anh hudng téi su phat
trién cha tap doan

Quy trinh gan két khach hang









99%

doanh nghiép éhbn tinh

doan két hay ho‘p tac Iam S v

gia tri cot1oi



Rat nhiéu mo hinh té chic do thiét ké
kém nén khong thé la noichén cho y
tudng sang tao va nuoi duong tinh
doan ket co y nghia






Khi thiéu mét mo hinh t6 chic 16i,
cac muc tiéu khac nhau va nhiing
moi quan tam riéng cla tliing ca
nhan sé dan dén su thi€u hiéu
qua khi muon dua ra y tuéng kha
thi

Su phat trién clia ca nhan

Cac muc tiéu cta

Cac lanh chua phong ban

Poan két ndi bo
khéng thé cé duoc
néu thiéu di moé hinh
t6 chuic 16i duoc thiét
ké can trong

Van hoa tu bén ngoai Su boi roi

All rights reserved. Intellectual Property of Consulus Pte Ltd



507%

Thiéu van hoa doanh Co héi toi da hoa Igi nhuan
nghiép sang tao nén lam chi @ muiic 30% do quy trinh
mat di 50% co hoi sang tao va déi mai yéu kém



lectual Property of Consulus Pte Ltd



THU'C TAI LUON
VAN DONG
KHONG NGU'NG

CAN TO'I MOT
MUC PICH
DOANH NGHIEP
CO Y NGHIA VA
CcO KHA NANG
THICH NGHI VOl
SU THAY POI
CUA THO'I PAI

All rights reserved. Intellectual Property of Consulus Pte Lt



Dé gia tri cot 16i c6 thé moc ré
va hop tac ndi b tro thanh thoi
quen, mod hinh t6 chirc can phai
duoc thiét ké lai.

Cac lanh chua

Su phat trién cua ca nhan

huong trinh ™,
wom mam °

nghi 18 vin hoa :
dac trwng :

Van hoa tur bén ngoai

All rights reserve

Hanh trinh
ca nhan

Truyen théng
vé muc dich
cua té chure

d. Intellectual Property of Consu

' So do t6 chure

lus Pte Ltd

Su bai roi

Cac muc tiéu cua
phong ban



C) Gia tri van hoa cé6t 16i va hé niém tin

Cac gia tri cot 10i chi
mang tinh hinh thire
va marketing ma
khong duo’c dinh
nghia ro rang dé thuc
day su phat trién cta
doanh nghiép

Tao ra
gia tr|

‘lan vién

| 2 !
. Qg
Doi méi Phat trién
détpha M 6 chure

Allrights reserved. Intellectual Property of Consulus Pte Ltd



C) Gia tri van hoa cé6t 16i va hé niém tin

Cac gia tri cot
16i duoc lura
chon dé thuc
day sw phat
trién caa moi
nhan vién clung
nhu toan doanh
nghiép

M6 hinh t6i wu cho tang trwd'ng

Rét qua kinh doa

cuadaannghiép

Pdi méi Phat trién
dot pha t6 chire

Gia tri trong lai cua
doanh nghiép

Allrights reserved. Intellectual Property of Consulus Pte Ltd

Cac gia tri cot 10i
can phai do dong
dém dwo'c va phai
dem lai hiéu qua
trong kinh doanh



Allrights reserved. Intellectual Property of Consulus Pte Ltd



HAY PINH NGHIA GIA TRI COT LOI:
HOP TAC

1. “Hop tac” c6 y nghia nhu thé nao déi véi VNITO
mot khi moi hdi vién déu song va lam viéc ding
theo gia tri nay?

2. Néu khong thuc hanh gia tri “Hop tac”, hé luy gi sé
xay ra?

3. Lam thé nao dé nhan biét duoc mdt hdi vién thuc
hanh dung gia tri “Hop tac” cua VNITO?



Allrights reserved. Intellectual Property of Consulus Pte Ltd
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